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a tribuna digital

Movimento esta normal nas travessias de balsas
De A Tribuna Digital
02/09/2004

Os motoristas ndo enfrentam filas nas travessias de balsas do litoral paulista na
manha desta quinta-feira, segundo a Dersa. Santos/Guaruja trabalha com seis
embarcacbes, Guarujad/Bertioga com uma, S&o Sebastido/llhabela com cinco e
Cananéia/llha Comprida com uma balsa.

Seminario debate importancia do porto
Da Reportagem
02/09/2004

A histéria e a importancia comercial do Porto de Santos foram alguns dos temas
apresentados na abertura do seminario Modernizacdo Portuéria, Trabalho e
Desenvolvimento Local, organizado pela Universidade Catodlica de Santos
(UniSantos) na noite de ontem. Voltado para alunos dos cursos de pos-graduacéo
da instituicho de ensino, o evento teve a particacdo do superintendente de
Desenvolvimento da Codesp, José Manoel Gatto dos Santos, e do presidente do
Conselho de Autoridade Portuaria (CAP) de Santos, Celso Quintanilha, que
debateram Sistema Portuario Mundial e Nacional e as Transformag¢des no Porto
de Santos.

O seminario continua nas proximas semanas, com o0s temas As Cidades
Portuarias em Busca de Estratégias de Desenvolvimento, Cultura Portuaria e
Comunidade Local, Transformacfes na Organizacdo Sindical: Reflexdes sobre o
caso do Porto de Santos e Trabalho, Cultura e Cotidiano: a cidade e o Porto de
Santos na primeira metade do século XX.

Gatto apresentou os principais momentos do porto santista, expondo ao publico o
que chamou de “um retrato do porto”. Para tanto, remontou ao ano de 1532,
quando as operacgdes tiveram inicio, até os dias atuais. O principal destaque,
segundo ele, faz referéncia ao ano de 1993, quando teve inicio o processo de
privatizacdo dos portos baseado na Lei 8.630, que originou a atual configuragao
do complexo santista.

“Foi a grande transformacédo dos portos brasileiros. Em 1995, por exemplo, o
primeiro terminal privativo se instalou no complexo. Foi o 35, da Libra”, lembra.
Atualmente, segundo o superintendente, o porto tem 79 contratos de
arrendamento. Eles ocupam mais de 3 milhdes e 200 mil metros quadrados -
guase metade da area do porto.

Segundo Gatto, a palestra contemplaria ainda dados de movimentacdo do porto.
“Esse ano a previsado é que sejam movimentadas 68 milhdes de toneladas”. Além



disso, o mais importante: o porto foi responsavel em 2003 por 27% da balanca
comercial brasileira.

Audiéncia debate hoje retomada da dragagem
Da Reportagem
02/09/2004

A unidade de Cubatdo do Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo (Ciesp)
realiza hoje, as 17 horas, audiéncia publica sobre o projeto de dragagem do Canal
de Piacaguera. O evento, que vai acontecer no Bloco Cultural da Prefeitura de
Cubatéo (ao lado do Pago Municipal), tem o objetivo de apresentar a mais recente
versdo do plano desenvolvido para o servico, orcado em R$ 62,5 milhdes e
considerado, pelos empresarios locais, como “essencial para a expansdo e,
principalmente, para a manutencado do pélo industrial”.
A audiéncia € uma das exigéncias do Ibama e do Conselho Estadual de Meio
Ambiente (da Secretaria Estadual de Meio Ambiente) para liberar a retirada dos
sedimentos naturalmente depositados no canal. Se for aprovada pelas
autoridades, esta serd a primeira dragagem com controle ambiental do Brasil, ou
seja, com o0 gerenciamento de seu passivo ambiental (monitoramento da
disposicao do material retirado).
Com 5,1 quildmetros de comprimento e uma largura média de 100 metros, o Canal
de Piagaguera liga o Estuério de Santos (na regido da Alemoa) até os terminais
maritimos da Cosipa e da Fosfértil, que movimentam cargas préprias e das outras
industrias de Cubatdo. Devido a presenca de poluentes quimicos, especialmente o
Benzopireno, em seu leito, a dragagem da via maritima foi suspensa hé oito anos.
Nesse periodo, o canal teve uma perda de profundidade de até dois metros em
alguns trechos. Originalmente com 12 metros, o calado médio foi reduzido para
10,3 metros. Com a diminuicdo, as embarcacdes foram obrigadas a navegar pelo
local sem sua carga maxima (pois poderiam ficar encalhadas). Devido a essa
medida, um volume que poderia ser transportado em apenas um navio passou a
necessitar de dois, 0 que encareceu o preco final da carga.
Segundo um dos coordenadores do projeto de dragagem, o superintendente de
Meio Ambiente, Medicina e Seguranca da Cosipa, Benito Gonzalez, “essa
dragagem, mais do que assegurar a expansao (das industrias de Cubatdo), é
importante para a manutencdo do polo, onde estédo os Unicos fabricantes no Brasil
de aco naval (Cosipa) e gasolina de aviacao (Refinaria Presidente Bernardes, da
Petrobras)”.
De acordo com Gonzalez, caso as autoridades aprovem o projeto, os trabalhos
podem comecar em cerca de 40 dias (meados de outubro).

EiRMARINHA



Terminais detectam falta de navios
1/9/2004

Roberto Tortima , diretor do Santos Brasil, confirma a preocupacéo desse terminal
com a falta de navios para embarque de mercadorias de exportacéo.

- Estimo em 10% a 15% o volume de carga que ndo pode ser embarcado no
primeiro navio e tem de esperar uma segunda oportunidade - diz, frisando que a
maior demanda é por espaco para exportacdes destinadas aos Estados Unidos.
Mesmo assim, o total movimento por esse terminal, que foi de 440 mil TEUs em
2003, deveréa chegar a 550 mil este ano, o que faz dele o lider na Ameérica do Sul.
Quanto a uma extensdo do Terminal, o chamado Tecon2, a ser usado
basicamente na exportacdo de veiculos, aguarda-se licengca ambiental para
dragagem da area.

Tortima lamenta a falta de navios, uma vez que tanto o Santos Brasil como os
concorrentes fizeram investimentos e, hoje, ocorre retencéo de carga, quando, no
passado, o0 mau servico dos terminais é que impedia a expansdo do comércio
exterior. Quanto a cobranca, ha um periodo de sete dias, apds o qual é cobrada
estadia.

Outro problema, na visédo de Tortima, € a questdo da dragagem.

- Hoje em dia, recebemos navios de 3.600 TEUs, mas em breve virdo navios
maiores. A Hamburg Sud planeja operar com navios de 5.200 contéineres e
Santos tem de recebé-los - salienta. Informa que o calado de Santos, de 12,5
metros, esta no limite e que a necessidade de dragagem é premente.

Frisa que, hoje, cobra-se US$ 180 para movimentar um contéiner, em comparacao
com trés vezes esse valor, ha alguns anos. Antes da privatizacdo, havia cinco
portéineres em Santos, dois no Rio de Janeiro e um no Rio Grande do Sul, no total
de 8. Hoje, ha mais de 50, pela costa, sendo a maioria equipamentos novos. S6 o
Santos Brasil conta com nove portéineres e tem trés encomendados, sendo dois
para meados do préximo ano e um para o fim de 2005, o que elevara para 12 o
total de portéineres da empresa.

Lembra Tortima que foram investidos US$ 250 milhdes na concessdo, mais US$
100 milhdes em modernizagéo e que ainda seréo aplicados US$ 50 milhdes, o que
elevara para US$ 400 milhdes os valores aplicados pelo grupo controlador do
Santos Brasil. "S&o valores expressivos", destaca.

Estado de Séo Paulo se transformara em plataforma exportadora
1/9/2004

A declaracdo € do governador Geraldo Alckmin, que defendeu que essa é a
maneira mais rapida de se conseguir melhorar a renda e o emprego dentro
do territério brasileiro. Segundo ele, o esfor¢co exportador ajuda a recuperar
a economia interna.



W Durante entrevista coletiva, nesta quarta-feira (01/09), em Sao

~ |Paulo, no Il SP ExportACAO, o governador Geraldo Alckmin
afirmou que o objetivo é consolidar o Estado de S&o Paulo
como uma grande plataforma exportadora. "Essa seria a
maneira mais rapida de conseguirmos melhorar a renda na
regido. O esforco exportador estd ajudando a recuperar a
. _economia interna, que ainda estd muito fraca. E inegavel, o
~ superavit da balanca comercial e este esfor¢co exportador € um
" bom caminho. E precisa continuar para conquistamos novos
mercados", disse.

Conforme Alckmin, a balanca comercial paulista esta

equilibrada, ou seja, a0 mesmo tempo que a exportacdo esta aumentando, o
Estado continua sendo um grande importador. "Sao Paulo € um bom modelo de
comércio exterior. Nunca se é um grande exportador se ndao for um grande
importador. Comércio exterior € uma mao dupla. Somos o0 maior exportador do
Brasil e o maior importador. Sempre tivemos déficits na balanca comercial de S&o
Paulo, agora temos um pequeno superavit. Exportamos mais do que importamos,
mas este superavit ndo € grande. Somos grandes importadores mas isto também
ajuda a aumentarmos a presenca brasileira no comércio exterior”, ressaltou.
Acdes - O governador aproveitou a ocasido e comentou sobre as diversas acoes
governamentais para estimular os setores. "Criamos o fast track (sistema de
devolugdo répida do crédito tributario para as empresas que exportam) e
realizamos diversas acdes enfocadas nos Arranjos Produtivos Organizados
(APOs)", declarou.
Alckmin também comentou sobre o pedido de financiamento que o Governo do
Estado de Sao Paulo fez junto ao BID de US$ 20 milhdes, para em parceria com o
Sebrae apoiar as pequenas empresas na exportacdo, que jaA contam com a
orientacdo de Iimportantes Orgdos estaduais como Ital, Fapesp e IPT.
Logistica - O executivo lembrou os projetos na area de infra-estrutura para
eliminar os gargalos logisticos. "Um dos pontos mais criticos é o Porto de Santos,
que depende do Governo Federal, mas o Estado trabalha junto para melhorar a
acessibilidade”, defendeu. E continuou: "outro trabalho foi a duplicacdo das
rodovias Imigrantes e Tamoios. O Estado também esta duplicando a rodovia que
liga Caraguatatuba até Sdo Sebastiao".

Porto Digital vai a NY
2/9/2004

O Porto Digital, de Recife, participa da comemoracdo dos 350 anos da formacao
da primeira comunidade judaica das Américas e tenta exportar software para 0s
Estados Unidos.

Fonte: Gazeta Mercantil - SP
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Tecon Suape amplia linhas para o Mediterraneo e Estados Unidos
02/09/2004

Com novos servicos, terminal espera alcancar 150 mil TEUS movimentados
este ano

O Tecon Suape, empresa ligada a filipina ICTSI e responsavel pela operag¢édo do
terminal privado de contéineres no Complexo Industrial e Portuario de Suape,
anunciou ontem dois novos servi¢os voltados para atender a demanda de cargas
de cabotagem e para o Mediterraneo. A empresa também anunciou a ampliagao
da frequéncia para os portos da Costa Leste dos Estados Unidos.
Com o0s novos servicos, o Tecon espera fechar o exercicio com uma
movimentacao proxima de 150 mil TEUS (unidade padrédo para contéineres de 20
pés), volume 140% superior ao registrado em 2003. Mas ndo € somente o Tecon
que espera ampliar suas operacdes. Empresas como a fabricante paraibana de
ceramicas Elisabeth acreditam que podem elevar o volume exportado em até
20%.

As operacdes do novo servico pela MSC para o Mediterraneo terdo inicio na terca-
feira. Atualmente a rota que serve a Europa é atendida em Suape por navios da
joint venture formada pelos armadores HSAC, P&O e CMA/CGM, em escalas
semanais para o porto de Rotterdan. "Com 0 novo servigo o numero de escalas
mensais saltard de quatro para seis. Além disso, os exportadores poderdo
alcancar uma area mais ao Sul do atual servi¢co que é oferecido, complementando
as operacdes para a Europa”, diz o diretor comercial da Tecon Suape, Rodrigo
Aguiar.

A linha de cabotagem sera operada pela Alianga, empresa pertencente ao grupo
Hamburg Sid. Segundo Aguiar, a Alianca ja oferece em Suape quatro escalas
mensais com navios partindo dos portos da regido Sul tendo como destino o Norte
do Pais. "Hoje séo oferecidas 12 escalas de cabotagem aqui em Suape no sentido
Norte/Sul e Sul/Norte. Com a ampliagdo das operagbes de cabotagem ser&o
oferecidas 14 escalas mensais"”, diz o executivo. A cabotagem representa cerca de
40% da movimentagcdo mensal de contéineres no complexo pernambucano.
Ja os servicos para a Costa Leste dos Estados Unidos sédo realizados através de
escalas quinzenais pela joint venture formada pela Hamburg Sid, P&O e Maersk,
além da propria MSC. Com a ampliacdo do servico da MSC, estas escalas no
porto pernambucano passardo a ser semanais. Segundo dados da administracdo
do Complexo Industrial e Portuario de Suape, cerca de 40% das cargas
exportadas tém a Costa Leste americana como destino.

As novas operacdes anunciadas pelo Tecon Suape deverdo proporcionar as



condicbes para que o terminal alcance a meta de fechar o ano com uma
movimentacao préxima de 150 mil TEUS. A empresa ja registrou a movimentagao
de 88,8 mil TEUS durante o periodo de janeiro a agosto deste ano. Somente em
agosto foram operados 13,6 mil TEUS, um recorde histérico para o terminal. Em
2003 foram 62,6 mil TEUS movimentados.

Mas ndo é apenas o0 Tecon que esta comemorando a chegada de novas linhas e
ampliacdo dos servicos ja oferecidos. "Estou viajando amanha para Fortaleza para
discutir com a MSC a ampliacdo de nossos embarques"”, diz o gerente de
exportacdo da Elisabeth, Sérgio Tolentino. Segundo ele, a empresa, que produz
cerca de 1,5 milhdo de metros quadrados mensais de ceramica, porcelanato e
revestimentos, exporta cerca de 100 contéineres mensais para os Estados Unidos
e América Latina. A expectativa com a ampliagdo dos novos servigos € de que 0
volume remetido ao mercado externo cresca 20%.

"As nossas operacdes serdo facilitadas na medida em que haver4d uma maior
oferta de navios. Hoje muitos exportadores que enviam carga para o Mediterraneo
se valem dos navios que seguem para a Costa Leste para fazer o transbordo no
Caribe", diz Tolentino. Cerca de 50% das exportagcdes da empresa tém como
destino o mercado americano. O restante das exportacdes segue para o Caribe e
América latina.

(Fonte: Valor Online)

Tecab amplia capacidade de estocagem de alcool
02/09/2004

A expectativa em torno do crescimento da demanda internacional pelo alcool
combustivel nos proximos anos foi a principal razdo que levou o Terminal de
Armazenagens de Cabedelo (Tecab) a realizar um investimento de R$ 20 milhdes
no porto paraibano. Com o aporte de recursos, a capacidade estatica de
armazenamento de combustivel do terminal saltara dos atuais 15 milhdes de litros
para 45,8 milhdes de litros.

"Somente este ano ja movimentamos cerca de 80 milhdes de litros de
combustiveis. Para 2005 ja temos a certeza da comercializagdo de cerca de 300
milhdes de litros de alcool. Com este volume o investimento era mais do que
necessario", diz o diretor do Tecab, Eliezer Menezes.

O patio de tancagem atual da empresa em Cabedelo possui cinco tanques com
capacidade individual para 3 milhGes de litros cada. O Tecab ocupa 12 mil metros
guadrados. Um dos tanques € voltado para o armazenamento de derivados de
petroleo, sendo destinado a atender cinco distribuidoras regionais de
combustiveis. Com a ampliacao, totalizando 12 tanques, a area ocupada chegara
a 24 mil metros quadrados.

Além da melhoria na estrutura de armazenagem, o Tecab também esta ampliando
a capacidade dos dutos responsaveis pelo transporte do combustivel entre o
terminal e as embarcacdes. A tubulacdo atual, com oito polegadas, esta sendo
substituida por uma de 12 polegadas. "A vazao passara de 250 mil litros/hora para
até 800 mil litros/hora. Com a melhoria da performance os custos do navio caem
consideravelmente”, avalia Menezes. A previsdo é de que a nova area esteja em



operacao em 2005.

Embora os sécios do Tecab - grupo JB, Tavares de Melo e Portus - ja tenham
iniciado os investimentos, a empresa espera a realizacdo da dragagem do canal
do Porto de Cabedelo para efetivamente viabilizar seus planos. "A dragagem é
extremamente necessaria. Mas estamos confiantes e ja iniciamos as obras", diz
Menezes.

O diretor do Porto de Cabedelo, Paulo Monteiro, diz que os servi¢cos de dragagem
serdo retomados em setembro. "Cerca de 90% da dragagem ja esta feita. Os
trabalhos foram paralisados em funcdo de um material muito mais espesso do que
o originalmente previsto em um determinado trecho do canal de acesso. Os
trabalhos devem estar concluidos em dez ou quinze dias apés serem iniciados”,
garante. Com a dragagem, o calado na area de atuacdo do Tecab devera ficar em
torno de 10 metros.

(Fonte: Valor Online)

Faltam contéineres
02/09/2004

A industria de maquinas e equipamentos, que alcancou a segunda colocacdo no
ranking dos principais exportadores industriais brasileiros em 2003, tem
enfrentado obstaculo que pode comprometer o resultado de suas vendas externas
neste ano. A escassez de contéineres maritimos tem provocado o
estrangulamento na logistica de exportagdo do setor. Segundo o presidente da
Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos (Abimaq),
Newton de Mello, a falta de contéineres tem gerado prejuizos significativos em
razao dos atrasos no cumprimento dos prazos de entrega, aumento das despesas
de armazenagem e custos de transporte. A Abimag sugere em documento a
Receita Federal que sejam liberados os cerca de 3 mil contéineres retidos com
produtos apreendidos por irregularidades fiscais, como forma de evitar o
agravamento da reducao da oferta desses equipamentos.

(Fonte: Gazeta Mercantil)

Espirito Santo nega ter perdido estaleiro
02/09/2004

O Governo do Estado nega que tenha perdido a concorréncia para Pernambuco
na construcao de um estaleiro no Espirito Santo. H4 um ano, o Governo capixaba
havia anunciado a negociacédo com uma empresa de S&o Paulo para construir um
estaleiro de montagem de plataformas de petroleo. A obra seria feita no porto de
Barra do Riacho, em Aracruz.

Um ano apoés essa declaracdo do Governo do Estado, um jornal pernambucano
anunciou que o estaleiro seria construido no Nordeste. A justificativa era de que a
empresa havia perdido o interesse no Espirito Santo pela dificuldade em liberar a
licitacdo de uma area no porto capixaba.

O secretario de Desenvolvimento Econdmico, Julio Bueno, nega que o



investimento ja esteja decidido. Ele voltou a reafirmar que o Espirito Santo tem
chance de ter o estaleiro. "O Estado esta no pareo. Nada ainda esta decidido e o
Governo esta lutando muito para que consiga trazer o estaleiro para o Espirito
Santo", informou.

Sobre as noticias que estdo sendo publicadas da transferéncia da constru¢do do
estaleiro para Pernambuco, Julio Bueno disse que a construtora Camargo Correa
sabe que o melhor lugar para a instalacdo € o Espirito Santo. "Se a Codesa
viabilizar a licitacdo no prazo que a construtora precisa, a construgdo sera no
Estado", ressaltou.

(Fonte: Gazeta de Vitéria)

Portos, sofware e empreendedores ganham medidas
01/09/2004

O Governo Federal esta finalizando uma série de medidas de Politica Industrial.
De acordo com informacgdes do site do Ministério do Desenvolvimento, Indlstria e
Comércio Exterior, as medidas deverdo melhorar a logistica nos portos, desonerar
0 setor de software e estimular os micro e pequenos empreendedores.
Na reunido desta terca-feira (31) do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Industrial (CNDI), o ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior,
Luiz Fernando Furlan, afirmou que nos préximos dias serdo anunciadas acoes
nesta linha, em continuidade ao pacote tributario lancado pelo governo em Belo
Horizonte.

No caso do setor de software, cinco propostas foram analisadas e trés delas ja
aprovadas pelo Conselho, cuja reunido desta terca (31) reuniu oito ministros e oito
representantes da sociedade civil. A primeira prevé a desoneragdo das
exportacdes de plataformas de software, trabalho para o qual a Receita Federal ja
vem se preparando.

A segunda proposta diz respeito a adequacao do Pis/Cofins para o setor, que ira
voltar ao sistema cumulativo, com aliquota de 3,65%, uma vez que a cadeia €
curta e ndo gera créeditos. No caso da bitributacdo do setor, que paga tanto ICMS
aos governos quanto ISS aos municipios, 0 assunto sera levado a proxima reunido
do Confaz para discussdo. O impacto inicial destas medidas na arrecadacéo do
governo seria na ordem de R$ 300 milhdes.

Segundo Edmundo Oliveira, assessor do Ministério da Fazenda, uma proposta ja
foi descartada: enquadrar as empresas do setor no Simples. Outra idéia, que diz
respeito a eliminacdo da Cide de 10% que o setor recolhe para compor fundos
setoriais do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, ainda esta sob andlise deste
Ministério.

Ainda de acordo com o site, para o ministro Furlan, o potencial de exportacdo de
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plataformas de software é enorme. “S6 uma empresa que tivemos contato ja
avisou gque poderia gerar exportagdes de US$ 500 milhdes se existissem medidas
gue aumentassem a competitividade do setor”, disse o ministro. “Em trés anos,
gueremos gerar 60 mil empregos e chegar aos US$ 2 bilhdes em exportacdes no
setor de software”, completou.

O ministro também falou que nas préoximas reunides sera incluido na pauta o tema
“inclusdo digital”, uma vez que este converge com 0s demais mecanismos que
estdo sendo estudados. O coordenador do grupo de Politica Industrial, Alessandro
Teixeira, informou ainda que no préximo dia 14 sera dado o primeiro passo na
constituicdo de uma Politica Nacional para Biotecnologia, quando seré instalado o
Forum de Competitividade do setor, com representantes da sociedade civil,
governo e academia.

Teixeira informou ainda que na area de metrologia, serdo implantados nos
préximos dias os laboratérios de Metrologia Quimica e de Metrologia de Materiais,
no Inmetro, no Rio de Janeiro.

Identificados gargalos em principais portos brasileiros
01/09/2004

Durante os meses de julho e agosto, o grupo interministerial encarregado de
analisar a situacao portuaria no pais, formado por seis ministérios e coordenado
pela Casa Civil, identificou 0s onze portos prioritarios para a logistica portudria.
Juntos, eles respondem por aproximadamente 90% dos embarques maritimos das
exportacdes brasileiras.

O grupo visitou esses portos e definiu as acdes mais urgentes para 0s cinco
principais deles. A intengdo é eliminar os gargalos na rede portuaria em curtissimo
prazo. Ao todo, foram listadas 46 acdes a serem implementadas nos cinco
principais portos do pais: Santos, Rio de Janeiro, Rio Grande, Paranagua e
Vitoria.

As medidas foram apresentadas durante a terceira reunido do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Industrial, CNDI, nesta terca-feira (31), no Palacio do
Planalto. O conselho, que retne onze ministros e representantes da industria e de
sindicatos é presidido pelo ministro do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, Luiz Fernando Furlan. Segundo Furlan, as ac¢des ja contam com recursos
garantidos da ordem de R$ 50 milhdes, podendo ser ampliados conforme a
necessidade.

“Sado medidas que dependem de investimentos méddicos, como é o0 caso da
dragagem”, explicou Furlan. Em alguns portos, as medidas sé&o simples, mas que
poderdo significar um ganho quantitativo na operacionalizacdo do porto. Em
Vitoria, por exemplo, uma pedra de 40 metros cubicos atrapalha a entrada de
navios. Em Santos, um armazém antigo, sem paredes ou teto, dificulta a logistica
do porto, mas ndo pode ser demolido por causa de uma a¢do do Ministério
Publico.

No Rio de Janeiro, 0 acesso ferroviario esta impedido em uma das vias porque 70
familias invadiram a érea e construiram ao lado dos trilhos. Na via que restou, 0s



trens passam a uma velocidade de 10km por hora por causa do acesso da
populagéo ao local.

Algumas medidas sdo recorrentes a todos os portos. Uma delas é a necessidade
de se integrar os sistemas de informacfes dos 6rgdos que atuam nos portos.
Outra se refere a implantacao de balancas. Em muitos portos brasileiros a carga é
embarcada por estimativa. “Trabalhamos na remoc¢&o de gargalos que podem
melhorar a atividade portuaria e que, possivelmente, podem representar ganhos
de produtividade de até 30%”, avaliou Furlan.



